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EINFUHRUNG

Unser erster Vielfaltsbericht liefert eine grundlegende Bestandsaufnahme zum Thema Diversitat bei Transdev — mit ausgewahlten
Zahlen, ersten Malinahmen und Zielen bis 2028. Damit schaffen wir intern und extern mehr Transparenz und zeigen, wohin
die Reise geht. Viel Freude beim Lesen!

WER SIND WIR UND WO KOMMEN WIR HER?

Transdev Deutschland bietet sichere Mobilitdtslésungen mit Bus und Bahn und ist Teil der globalen Transdev-Gruppe mit iber
102.000 Mitarbeitenden in 19 Landern. In Deutschland sind wir der gréfte private Mobilitdtsanbieter und zweitgroRter Ticket-
vertreiber. Seit 2015 firmieren wir unter dem Namen Transdev, doch unsere Wurzeln im 6ffentlichen Personennahverkehr —
insbesondere auf der Schiene - reichen iber 100 Jahre zuriick.

WO WOLLEN WIR HIN?

Unsere Mission / Strategie

Unsere Mission ist es, die Mobilitét der Zukunft nachhaltig zu gestalten. Bis 2028 wollen wir zum Vorreiter der multimodalen
Mobilitatswende werden. Dafiir haben wir 2023 ein Leitbild und eine Strategie entwickelt, die dkologische, 6konomische und
soziale Nachhaltigkeit vereinen. Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion, kurz DEI) sind we-
sentliche Bestandteile des Leitbilds und flieRen unter dem Motto ,Vielfalt und Zusammenarbeit”in unsere Strategie ein. Unser
Geschaftsmodell basiert auf dem Prinzip ,von Menschen fir Menschen”. Unsere Kundschaft ist vielfaltig — und das soll sich
auch in unserer Belegschaft widerspiegeln. Als Unterzeichner der ,Charta der Vielfalt” bekennen wir uns nicht nur zu Diversitét,
sondern auch zu Chancengleichheit. Damit Vielfalt zum Erfolgsfaktor wird!

Was heilt Vielfalt fiir uns?

Bei der Forderung von Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion orientieren wir uns an der Definition des Charta der Vielfalt e.V..
Langfristig wollen wir diese Vielfaltigkeit in alle Teams und Gremien integrieren, um das Leistungspotenzial der Transdev-Grup-
pe voll auszuschopfen, Impulse in der Branche zu setzen und Innovationen zu férdern.

DEFINITION VIELFALTSDIMENSIONEN

Es gibt sieben Kerndimensionen der Vielfalt: Alter und Generationen, Ethnische Herkunft und Nationalitat, Geschlecht und
geschlechtliche Identitat, physische und psychische Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung, sexuelle Orientierung
sowie soziale Herkunft. Sie stellen die nahezu unverénderlichen Eigenschaften eines Menschen dar und haben den groten
Einfluss auf Inklusion oder Exklusion. Der Charta der Vielfalt e.V. steht fir einen Umgang mit Vielfalt, der alle Dimensionen
gleichermalien einbezieht. Man spricht auch von einem ganzheitlichen Ansatz.




INSERE _
)IVERSITATSZIELE
315 2028

Bis 2028 konzentrieren wir uns auf die Dimensionen Geschlecht
sowie Alter und Generationen — beide bieten grof3e Potenziale,
aber auch Herausforderungen fiir unser Unternehmen. Unser
Ziel ist es, das Topmanagement weiblicher und jinger zu gestal-
ten und den Frauenanteil im Fahrpersonal gezielt zu erhéhen.

Dariiber hinaus werden wir die weiteren Kerndimensionen der
Vielfalt intensiver analysieren und intersektional betrachten, um
unsere Mallnahmen ganzheitlich weiterzuentwickeln.

IELWERTE 2028

;ESCHLECHT

30 %

Frauen im Topmanagement

Steigerung
des Frauenanteils unter Busfahrer*innen
und Triebfahrzeugfiihrer*innen

\LTER UND GENERATION

0 %

Anteil der unter 40-J3hrigen
im Topmanagement

Vielfaltsbericht | MaRnahmen und Ziele bis 2028

GESCHLECHT

ALTER UND
GENERATIONEN

ETHNISCHE
HERKUNFT UND
NATIONALITAT

PHYSISCHE UND
PSYCHISCHE
FAHIGKEITEN

SOZIALE HERKUNFT

SEXUELLE
ORIENTIERUNG

RELIGION UND
WELTANSCHAUUNG




to
ern ig 3r
inter uns lassen.

in Becker-Ret
1im Vorstand vo

Vielfaltsbericht | MalRnahmen und Ziele bis 2028 5



WO STEHEN
WIR AKTUELL?

Bereits vor unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir uns fiir
Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion eingesetzt. Der nun
festgelegte Weg bis 2028 unterstreicht unser klares Bekenntnis,
Vielfalt aktiv zu férdern.

Dieser Bericht legt den Grundstein, unsere Viel-
faltsstrategie gezielt zu verfolgen und schafft eine
transparente, fortschreibbare Datenbasis flir mehr
Verantwortung und Engagement.

Im Folgenden werfen wir einen Blick auf die Vielfalt unserer
Belegschaft. Speziellen Fokus legen wir dabei im zweiten Schritt
auf die Dimensionen Geschlecht sowie Alter und Generationen.
Die dargestellten Zahlen entsprechen dem Stand 31. 12. 2024.

Unser Team bei Transdev Deutschland!

Transdev ist ein wachsendes und vielfdltiges Team. Den Kern
bilden die Mitarbeitenden im operativen Geschéft. Wir setzen
auf stabile, langfristige Arbeitsbeziehungen — erkennbar am
hohen Anteil unbefristeter Arbeitsvertrdge und der durch-
schnittlichen Betriebszugehorigkeit. Dennoch haben wir allein
im vergangenen Jahr etwa jede*n vierte*n Mitarbeitende*n
neu eingestellt und unseren Personalbestand um 630 erhoht.
Gleichzeitig wachst auch unsere Internationalitit: Mitarbeitende
aus 85 Nationen sind bei uns vertreten, jede*r Vierte hat eine
andere als die deutsche Staatsangehérigkeit.
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ECKDATEN

34 %

rein operative Beschiftigte

92 %

unbefristete Arbeitsvertrage

/

Jahre durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit

+630

Mitarbeitendenzuwachs in 2024

85

Nationen vertreten

15 %

Teilzeitquote (Fiihrungskrafte: 8 %)

BELEGSCHAFT NACH
BERUFEN/BEREICHEN

50
40
30
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10

. Busfahrer*innen . Instandhaltung

. Triebfahrzeugfithrer*innen . Indirekte Operative
. Kundenbetreuer*innen . Verwaltung/ Sonstige
. Kundenservice




Unser Team aus der Geschlechterperspektive'

Bei Transdev ist jede*r flinfte Beschéftigte eine Frau — ein fiir unsere
Branche nicht untypisches Verhiltnis. Dennoch sehen wir hier
grolRes Potenzial, insbesondere im Hinblick auf den wachsenden
Bedarf an Fahrer*innen. Wahrend im mittleren Management
bereits ein Uberdurchschnittlicher Frauenanteil erreicht wurde,
besteht im Topmanagement, wo Entscheidungen getroffen
und das Unternehmen strategisch gefiihrt und gestaltet wird,
noch Entwicklungspotenzial. Eine flexiblere und vereinbarkeits-
freundlichere Arbeitszeitgestaltung einschliel3lich Teilzeitmog-
lichkeiten ist hier eine zentrale Stellschraube. Teilzeit? wird
bereits heute stark von Frauen genutzt, gewinnt aber angesichts
des demografischen Wandels fir die gesamte Belegschaft an
Bedeutung, wie der nachste Abschnitt zeigt.

CKDATEN !AUENANTEIL IN EINZELNEN
S ‘RUFEN/BEREICHEN
9 /O Frauenanteil

Busfahrer*innen
10 %
) O Frauenanteil unter Triebfahrzeugfiithrer*innen

Busfahrer*innen und TF*innen

Kundenbetreuer*innen

)3 Y
- 3 (o) Frauenanteil an allen — Kundenservice
-

Fihrungskraften
Instandhaltung
o
(o] Frauenanteil im Indirekte Operative
Topmanagement Verwaltung/ Sonstige
)Q © P
- 8 /O aller Frauen nutzen Teilzeit? Fiihrungskréfte

Topmanagement
' Bei der Geschlechterperspektive betrachten wir Frauen und Ménner, da diese Kategorien in unserem

Unternehmen systemseitig klar erfasst sind. Die Angabe ,divers” wird erst seit Kurzem verwendet und
liefert aktuell noch keine validen Aussagen Gber Mitarbeitende, die sich weder als ,méannlich” noch
Jweiblich” definieren.
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2 Als Teilzeit gilt jede Arbeitszeit, die weniger Stunden als die von vergleichbaren Personen in Vollzeit umfasst.
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ctCKDATEN

A6 Jahre

Durchschnittsalter der Belegschaft

48 Jahre

Durchschnittsalter der Fiihrungskrafte

15 %

der Belegschaft und

(o)
9%
aller Fihrungskrifte gehen in
den nichsten 7 Jahren in den

Ruhestand — im Top-Management
sind nur

(o)
6 %
jlinger als 40 Jahre,

31 %

aller Teilzeitbeschaftigten
sind >59 Jahre alt.

Unser Team aus der Alters-/ Generationen-Perspektive

Unser Team umfasst alle Altersgruppen im erwerbsfahigen Alter. In einigen Bereichen zeichnet sich bereits ein Generationswechsel
ab. Damit dieser gelingt, brauchen wir einen gezielten Wissensaustausch zwischen erfahrenen und neuen Kolleg*innen sowie
gegenseitige Impulse dieser Gruppen. Nur so bleiben wir wettbewerbs- und zukunftsféhig. Besonderer Handlungsbedarf besteht
im Topmanagement: Hier sind ein ausgewogener Altersmix und mehr Fiihrungskrafte unter 40 Jahren notwendig.

Teilzeit? spielt nicht nur fir weibliche Beschéftigte, sondern auch fir immer mehr ltere Beschaftigte eine grolRe Rolle. So sind 31
% aller Teilzeittatigen 60 Jahre und alter. Jede*r Dritte in dieser Altersgruppe arbeitet auf reduzierter Stundenbasis. Hingegen sind
nur16 % der 30- bis 40-Jahrigen in Teilzeit tatig. Griinde fir die Wahl von Teilzeitoptionen unter alteren Beschéftigten kbnnten der
Wunsch nach Gesunderhaltung oder einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Pflege sein.

ALTERSVERTEILUNG

Belegschaft insgesamt — @ 46 Jahre Fihrungskréfte insgesamt — @ 48 Jahre

<20 20-29 30-39 40 - 49 50-59 >59 <20 20-29 30-39 40 - 49 50 -59 >59

2 Als Teilzeit gilt jede Arbeitszeit, die weniger Stunden als die von vergleichbaren Personen in Vollzeit umfasst.
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JAS KONNTEN WIR
yCHON ERREICHEN

Umgesetzte Mallnahmen in 2024

=> Sensibilisierung durch Training:
Einfihrung eines ersten umfassenden E-Learnings,

integriert in Onboarding- und Fithrungskrafteprogramme.

- Entwicklungsmonitoring:
Einflihrung von Quartalsberichten zu unseren
Zielwerten; ab 2025 Grundlage fiir die Nachfolgeplanung
im Management.

-> Nachfolgeplanung Fiihrungskrifte:
Fokus auf Frauen und unter 40-Jahrige in Fihrungs-
positionen, insbesondere im Topmanagement.

=> Flexiblere Arbeitszeitgestaltung:
Pilotprojekte in zwei Betrieben zur Erprobung
von vereinbarkeitsfreundlichen Arbeitszeitmodellen
fir das Fahrpersonal.

- Bewerberinnentage:
Entwicklung von On- und Offline-Formaten,
um Frauen fir Berufe im Fahrdienst zu gewinnen.

-> Frauennetzwerk ,WeMoveHer":
Unterstitzung des Ende 2023 gegriindeten
Frauennetzwerks engagierter Kolleginnen.
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VIELFALT GELINGT
NUR GEMEINSAM

Sei dabei und gestalte die Kultur von Transdev aktiv mit —
fr mehr Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion.
Der erste Schritt: Begegne allen Menschen im Alltag
mit Respekt, Offenheit, Toleranz und Wertschatzung.

Scheue dich nicht, VerstoRe anzusprechen — unser Hin-
weisgebersystem? bietet dafiir einen sicheren Rahmen.

Engagiere dich aktiv, z. B. bei der geplanten Viel-
faltskampagne 2025, in Austauschrunden zur Nach-
haltigkeitsstrategie oder als Teil des Netzwerks
WeMoveHer". Gerade Fiihrungskrafte konnen den
Weg bis 2028 entscheidend pragen: Fordere Vielfalts-
initiativen und setze Impulse in deinem Team!

Nutze die Chance,
Vielfaltsinitiativen
zu férdern und Impulse in
deinem Team zu setzen!

2N&here Informationen im Intranet unter der Rubrik Compliance
Hinweisgebersystem oder Uber unsere Unternehmenswebseite:
www.transdev.de/de/ueber-uns/compliance/hinweisgebersystem

NACHSTE SCHRITTE

Geplante MaBnahmen 2025

= Vielfaltskampagne:
Forderung der Diversitéts-Strategie und -Ziele
im gesamten Unternehmen.

-> Erweiterung des Schulungsangebots:
Ausbau um spezielle Diversitats-Themen.

-> Mentoring-Programm fiir Frauen:
Unterstiitzung von weiblichen Fiihrungskréften
und Nachwuchskraften.

-> Generationenaustausch:
Forderung des Dialogs zwischen den Altersgruppen
und zum demografischen Wandel.

-> Durchfiihrung von Bewerberinnentagen:
Formate konkretisieren und umsetzen.

-> Flexible Arbeitszeitmodelle weiterentwickeln:
Fortsetzung der Diskussion und Malinahmen
im Fahrdienst.

Das wollen wir bis 2028 erreichen

Transdev mochte Vorreiter fur Vielfalt,
Chancengleichheit und Inklusion in der
Mobilitdtsbranche werden.

Diversitat soll fest in unserer Unternehmenskultur verankert sein
und unsere definierten Zielwerte sollen erreicht werden. Netz-
werke wie unser Frauennetzwerk sollen als aktive Plattformen
fir den Austausch geschatzt und genutzt werden. Mit einer so-
liden Datenbasis wollen wir Entwicklungen messbar und trans-
parent machen. Ein jéhrlicher Vielfaltsbericht wird bis dahin
ebenso Standard sein wie die Verankerung von Vielfaltskriterien

in den Zielvereinbarungen unserer Fihrungskréfte.
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