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EINFÜHRUNG
Unser erster Vielfaltsbericht liefert eine grundlegende Bestandsaufnahme zum Thema Diversität bei Transdev – mit ausgewählten 
Zahlen, ersten Maßnahmen und Zielen bis 2028. Damit schaffen wir intern und extern mehr Transparenz und zeigen, wohin 
die Reise geht. Viel Freude beim Lesen!

WER SIND WIR UND WO KOMMEN WIR HER?
Transdev Deutschland bietet sichere Mobilitätslösungen mit Bus und Bahn und ist Teil der globalen Transdev-Gruppe mit über 
102.000 Mitarbeitenden in 19 Ländern. In Deutschland sind wir der größte private Mobilitätsanbieter und zweitgrößter Ticket-
vertreiber. Seit 2015 firmieren wir unter dem Namen Transdev, doch unsere Wurzeln im öffentlichen Personennahverkehr –  
insbesondere auf der Schiene – reichen über 100 Jahre zurück.

WO WOLLEN WIR HIN?
Unsere Mission / Strategie
Unsere Mission ist es, die Mobilität der Zukunft nachhaltig zu gestalten. Bis 2028 wollen wir zum Vorreiter der multimodalen 
Mobilitätswende werden. Dafür haben wir 2023 ein Leitbild und eine Strategie entwickelt, die ökologische, ökonomische und 
soziale Nachhaltigkeit vereinen. Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion (Diversity, Equity and Inclusion, kurz DEI) sind we-
sentliche Bestandteile des Leitbilds und fließen unter dem Motto „Vielfalt und Zusammenarbeit“ in unsere Strategie ein. Unser 
Geschäftsmodell basiert auf dem Prinzip „von Menschen für Menschen“. Unsere Kundschaft ist vielfältig – und das soll sich 
auch in unserer Belegschaft widerspiegeln. Als Unterzeichner der „Charta der Vielfalt“ bekennen wir uns nicht nur zu Diversität, 
sondern auch zu Chancengleichheit. Damit Vielfalt zum Erfolgsfaktor wird!

Was heißt Vielfalt für uns?
Bei der Förderung von Diversität, Chancengleichheit und Inklusion orientieren wir uns an der Definition des Charta der Vielfalt e.V.. 
Langfristig wollen wir diese Vielfältigkeit in alle Teams und Gremien integrieren, um das Leistungspotenzial der Transdev-Grup-
pe voll auszuschöpfen, Impulse in der Branche zu setzen und Innovationen zu fördern.

DEFINITION VIELFALTSDIMENSIONEN
Es gibt sieben Kerndimensionen der Vielfalt: Alter und Generationen, Ethnische Herkunft und Nationalität, Geschlecht und  
geschlechtliche Identität, physische und psychische Fähigkeiten, Religion und Weltanschauung, sexuelle Orientierung 
sowie soziale Herkunft. Sie stellen die nahezu unveränderlichen Eigenschaften eines Menschen dar und haben den größten  
Einfluss auf Inklusion oder Exklusion. Der Charta der Vielfalt e.V. steht für einen Umgang mit Vielfalt, der alle Dimensionen 
gleichermaßen einbezieht. Man spricht auch von einem ganzheitlichen Ansatz.
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GESCHLECHT

ALTER UND  
GENERATIONEN

ETHNISCHE  
HERKUNFT UND  
NATIONALITÄT

PHYSISCHE UND  
PSYCHISCHE  
FÄHIGKEITEN 

SOZIALE HERKUNFT

SEXUELLE  
ORIENTIERUNG

RELIGION UND  
WELTANSCHAUUNG

UNSERE  
DIVERSITÄTSZIELE  
BIS 2028
Bis 2028 konzentrieren wir uns auf die Dimensionen Geschlecht 
sowie Alter und Generationen – beide bieten große Potenziale, 
aber auch Herausforderungen für unser Unternehmen. Unser 
Ziel ist es, das Topmanagement weiblicher und jünger zu gestal-
ten und den Frauenanteil im Fahrpersonal gezielt zu erhöhen. 

Darüber hinaus werden wir die weiteren Kerndimensionen der 
Vielfalt intensiver analysieren und intersektional betrachten, um 
unsere Maßnahmen ganzheitlich weiterzuentwickeln.

ZIELWERTE 2028

GESCHLECHT

30 %  

Frauen im Topmanagement

Steigerung  

des Frauenanteils unter Busfahrer*innen  

und Triebfahrzeugführer*innen

ALTER UND GENERATION

10 %  

Anteil der unter 40-Jährigen  
im Topmanagement
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Wir haben uns eine klare Vision und ein ehrgeiziges,  
aber erreichbares Ziel gesetzt:  

Vielfalt und Zusammenarbeit sollen ein unverzichtbarer  
Teil unserer Unternehmenskultur werden. 

Bis 2028 wollen wir in diesen Themen zu den Vorreitern in der  
Mobilitätsbranche gehören und unsere Konkurrenz klar hinter uns lassen. 

Martin Becker-Rethmann,  
CEO für Deutschland im Vorstand von Transdev international
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WO STEHEN  
WIR AKTUELL?
Bereits vor unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir uns für 
Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion eingesetzt. Der nun 
festgelegte Weg bis 2028 unterstreicht unser klares Bekenntnis, 
Vielfalt aktiv zu fördern. 

Dieser Bericht legt den Grundstein, unsere Viel-
faltsstrategie gezielt zu verfolgen und schafft eine 
transparente, fortschreibbare Datenbasis für mehr  
Verantwortung und Engagement. 

Im Folgenden werfen wir einen Blick auf die Vielfalt unserer 
Belegschaft. Speziellen Fokus legen wir dabei im zweiten Schritt 
auf die Dimensionen Geschlecht sowie Alter und Generationen.   
Die dargestellten Zahlen entsprechen dem Stand 31. 12. 2024.

Unser Team bei Transdev Deutschland! 
Transdev ist ein wachsendes und vielfältiges Team. Den Kern  
bilden die Mitarbeitenden im operativen Geschäft. Wir setzen  
auf stabile, langfristige Arbeitsbeziehungen – erkennbar am  
hohen Anteil unbefristeter Arbeitsverträge und der durch-
schnittlichen Betriebszugehörigkeit. Dennoch haben wir allein 
im vergangenen Jahr etwa jede*n vierte*n Mitarbeitende*n 
neu eingestellt und unseren Personalbestand um 630 erhöht. 
Gleichzeitig wächst auch unsere Internationalität: Mitarbeitende 
aus 85 Nationen sind bei uns vertreten, jede*r Vierte hat eine 
andere als die deutsche Staatsangehörigkeit.

ECKDATEN

84 %  

rein operative Beschäftigte

92 %  

unbefristete Arbeitsverträge

7  
Jahre durchschnittliche  
Betriebszugehörigkeit

+630  

Mitarbeitendenzuwachs in 2024

85  

Nationen vertreten

15 %  

Teilzeitquote (Führungskräfte: 8 %) 

BELEGSCHAFT NACH 
BERUFEN/BEREICHEN
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Busfahrer*innen

Triebfahrzeugführer*innen

Kundenbetreuer*innen

Kundenservice
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FRAUENANTEIL IN EINZELNEN  
BERUFEN/BEREICHEN (Stand: 30. 09. 2024)

Unser Team aus der Geschlechterperspektive 1 
Bei Transdev ist jede*r fünfte Beschäftigte eine Frau – ein für unsere  
Branche nicht untypisches Verhältnis. Dennoch sehen wir hier 
großes Potenzial, insbesondere im Hinblick auf den wachsenden  
Bedarf an Fahrer*innen. Während im mittleren Management  
bereits ein überdurchschnittlicher Frauenanteil erreicht wurde,  
besteht im Topmanagement, wo Entscheidungen getroffen  
und das Unternehmen strategisch geführt und gestaltet wird,  
noch Entwicklungspotenzial. Eine flexiblere und vereinbarkeits
freundlichere Arbeitszeitgestaltung einschließlich Teilzeitmög-
lichkeiten ist hier eine zentrale Stellschraube. Teilzeit 2 wird  
bereits heute stark von Frauen genutzt, gewinnt aber angesichts 
des demografischen Wandels für die gesamte Belegschaft an 
Bedeutung, wie der nächste Abschnitt zeigt.

ECKDATEN

19 % 	 Frauenanteil

<10 % �	Frauenanteil unter  

	 Busfahrer*innen und TF*innen

23 % 	� Frauenanteil an allen  

Führungskräften

19 % 	 Frauenanteil im  

	 Topmanagement

28 % 	 aller Frauen nutzen Teilzeit 2

FRAUENANTEIL IN EINZELNEN  
BERUFEN/BEREICHEN
Busfahrer*innen

Triebfahrzeugführer*innen

Kundenbetreuer*innen

Kundenservice

Instandhaltung

Indirekte Operative

Verwaltung/ Sonstige

Führungskräfte

Topmanagement
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9 %

9 %

45 %

55 %

8 %

23 %

23 %

19 %

54 %

1 �Bei der Geschlechterperspektive betrachten wir Frauen und Männer, da diese Kategorien in unserem 
Unternehmen systemseitig klar erfasst sind. Die Angabe „divers“ wird erst seit Kurzem verwendet und 
liefert aktuell noch keine validen Aussagen über Mitarbeitende, die sich weder als „männlich“ noch 
„weiblich“ definieren.

2 �Als Teilzeit gilt jede Arbeitszeit, die weniger Stunden als die von vergleichbaren Personen in Vollzeit umfasst. 
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ECKDATEN

46 Jahre  
Durchschnittsalter der Belegschaft

48 Jahre  
Durchschnittsalter der Führungskräfte

15 %  
der Belegschaft und 

9 %  
aller Führungskräfte gehen in  
den nächsten 7 Jahren in den  
Ruhestand – im Top-Management  
sind nur 

6 %  
jünger als 40 Jahre,

31 %  
aller Teilzeitbeschäftigten  
sind >59 Jahre alt.

ALTERSVERTEILUNG
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Unser Team aus der Alters-/ Generationen-Perspektive
Unser Team umfasst alle Altersgruppen im erwerbsfähigen Alter. In einigen Bereichen zeichnet sich bereits ein Generationswechsel  
ab. Damit dieser gelingt, brauchen wir einen gezielten Wissensaustausch zwischen erfahrenen und neuen Kolleg*innen sowie 
gegenseitige Impulse dieser Gruppen. Nur so bleiben wir wettbewerbs- und zukunftsfähig. Besonderer Handlungsbedarf besteht 
im Topmanagement: Hier sind ein ausgewogener Altersmix und mehr Führungskräfte unter 40 Jahren notwendig. 

Teilzeit 2 spielt nicht nur für weibliche Beschäftigte, sondern auch für immer mehr ältere Beschäftigte eine große Rolle. So sind 31 
% aller Teilzeittätigen 60 Jahre und älter. Jede*r Dritte in dieser Altersgruppe arbeitet auf reduzierter Stundenbasis. Hingegen sind 
nur 16 % der 30- bis 40-Jährigen in Teilzeit tätig. Gründe für die Wahl von Teilzeitoptionen unter älteren Beschäftigten könnten der 
Wunsch nach Gesunderhaltung oder einer besseren Vereinbarkeit von Beruf und Pflege sein.

2 �Als Teilzeit gilt jede Arbeitszeit, die weniger Stunden als die von vergleichbaren Personen in Vollzeit umfasst. 
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Angesichts einer älter werdenden Belegschaft und des Fachkräftemangels in  
unserer Branche müssen wir noch gezielter auf die Bedürfnisse unserer Mitarbeitenden eingehen.

Gleichzeitig ist es unser erklärtes Ziel, mehr Frauen für Transdev zu begeistern und langfristig zu binden.
Die Möglichkeit zur Selbständigkeit sowie zur Übernahme von Verantwortung, attraktive Aufstiegschancen  

und gezielte Programme zur Gesunderhaltung sowie zum Wissensaustausch in unserer Gruppe sind  
dabei entscheidende Faktoren. 

Christian Kleinenhammann,  
COO Transdev GmbH
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DAS KONNTEN WIR 
SCHON ERREICHEN
Umgesetzte Maßnahmen in 2024

	➔ �Sensibilisierung durch Training:  
Einführung eines ersten umfassenden E-Learnings,  
integriert in Onboarding- und Führungskräfteprogramme.

	➔ �Entwicklungsmonitoring:  
Einführung von Quartalsberichten zu unseren  
Zielwerten; ab 2025 Grundlage für die Nachfolgeplanung 
im Management.

	➔ �Nachfolgeplanung Führungskräfte:  
Fokus auf Frauen und unter 40-Jährige in Führungs
positionen, insbesondere im Topmanagement.

	➔ �Flexiblere Arbeitszeitgestaltung:  
Pilotprojekte in zwei Betrieben zur Erprobung  
von vereinbarkeitsfreundlichen Arbeitszeitmodellen  
für das Fahrpersonal.

	➔ �Bewerberinnentage:  
Entwicklung von On- und Offline-Formaten,  
um Frauen für Berufe im Fahrdienst zu gewinnen.

	➔ �Frauennetzwerk „WeMoveHer“:  
Unterstützung des Ende 2023 gegründeten  
Frauennetzwerks engagierter Kolleginnen.

NÄCHSTE SCHRITTE
Geplante Maßnahmen 2025

	➔ �Vielfaltskampagne:  
Förderung der Diversitäts-Strategie und -Ziele  
im gesamten Unternehmen.

	➔ �Erweiterung des Schulungsangebots:  
Ausbau um spezielle Diversitäts-Themen.

	➔ �Mentoring-Programm für Frauen:  
Unterstützung von weiblichen Führungskräften  
und Nachwuchskräften.

	➔ �Generationenaustausch:  
Förderung des Dialogs zwischen den Altersgruppen  
und zum demografischen Wandel.

	➔ �Durchführung von Bewerberinnentagen:  
Formate konkretisieren und umsetzen.

	➔ �Flexible Arbeitszeitmodelle weiterentwickeln:  
Fortsetzung der Diskussion und Maßnahmen  
im Fahrdienst.

Das wollen wir bis 2028 erreichen

Transdev möchte Vorreiter für Vielfalt,  
Chancengleichheit und Inklusion in der  
Mobilitätsbranche werden. 

Diversität soll fest in unserer Unternehmenskultur verankert sein  
und unsere definierten Zielwerte sollen erreicht werden. Netz-
werke wie unser Frauennetzwerk sollen als aktive Plattformen 
für den Austausch geschätzt und genutzt werden. Mit einer so-
liden Datenbasis wollen wir Entwicklungen messbar und trans-
parent machen. Ein jährlicher Vielfaltsbericht wird bis dahin 
ebenso Standard sein wie die Verankerung von Vielfaltskriterien 
in den Zielvereinbarungen unserer Führungskräfte.

VIELFALT GELINGT 
NUR GEMEINSAM 

Sei dabei und gestalte die Kultur von Transdev aktiv mit –  
für mehr Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion. 
Der erste Schritt: Begegne allen Menschen im Alltag 
mit Respekt, Offenheit, Toleranz und Wertschätzung.

Scheue dich nicht, Verstöße anzusprechen – unser Hin-
weisgebersystem 2 bietet dafür einen sicheren Rahmen. 

Engagiere dich aktiv, z. B. bei der geplanten Viel
faltskampagne 2025, in Austauschrunden zur Nach
haltigkeitsstrategie oder als Teil des Netzwerks  
„WeMoveHer“. Gerade Führungskräfte können den 
Weg bis 2028 entscheidend prägen: Fördere Vielfalts
initiativen und setze Impulse in deinem Team!

Nutze die Chance,  
Vielfaltsinitiativen  

zu fördern und Impulse in  
deinem Team zu setzen!

2 �Nähere Informationen im Intranet unter der Rubrik Compliance  
Hinweisgebersystem oder über unsere Unternehmenswebseite: 
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